della Resistenza

della Deportazione
della Guerra

dei Diritti
della Liberta

RELAZIONE AL BILANCIO PREVENTIVO E PIANO DI ATTIVITA 2018

Premessa

La nascita del Polo del ‘900 ha fatto maturare la proposta di operare in direzione di una fusione organica
del Museo nel Polo. E parso infatti evidente che il pieno esercizio da parte del Museo della propria missione
avrebbe rischiato di creare sovrapposizioni con il Polo stesso. Data la specifica natura di realta pubblica del
Museo, si e ritenuto indispensabile richiedere ai soci, soprattutto agli enti pubblici, una presa di posizione.
Integrando il Museo nel Polo si realizzerebbe una valorizzazione reciproca e si affermerebbe una scelta di
valori importante, ponendo al centro dell’attivita del Polo il riferimento alla Resistenza e alla Costituzione.
A rafforzare tale ipotesi si aggiunge la volonta di favorire la semplificazione, superando I'attuale convivenza
di due entita - una Fondazione e una Associazione - entrambe fondate da Regione Piemonte e Citta di
Torino, le cui missioni hanno molteplici punti in comune.

Il 4 ottobre 2017, il Consiglio Direttivo si e riunito in seduta congiunta con I’Assemblea dei Soci del Museo;
in seguito alla discussione avvenuta in quella sede, & stato redatto il documento che si allega alla presente
relazione (v. all. 1) e che da conto dell’avanzamento del processo.

E pertanto da prevedere che la prospettiva a medio termine sia quella della organica incorporazione del
Museo nel Polo del ‘900. Tuttavia, non disponendo al momento di decisioni formalizzate in merito né di
previsioni realistiche sui tempi nei quali tale processo potra compiersi, si € ritenuto di redigere comunque
un bilancio di previsione per I'anno 2018, riservandosi di prendere atto delle problematiche poste dalla
fusione nel momento in cui questa si concretizzera, per agire di conseguenza.

Il bilancio preventivo che si presenta fa registrare - dopo le imposte - un lieve disavanzo. A tale proposito, si
fa rilevare che, come per gli anni scorsi, gli elementi sui quali il preventivo & stato redatto sono parziali ed e
prevedibile che ulteriori progetti - e relativi finanziamenti - possano concretizzarsi nei prossimi mesi. D’altro
canto, da tempo ormai il Museo ha evidenziato la difficolta crescente ad assicurare, con le sole quote dei
fondatori, la copertura delle spese fisse. Determinante risulta il fatto che siano venute a mancare la quota
che, come socio fondatore, era normalmente erogata dalla Provincia di Torino e I'erogazione di 20.000,00
assicurata per un triennio da Novacoop. Quanto alla quota della Regione Piemonte, negli anni si e
progressivamente ridotta (da 100.000,00 a 60.000,00 euro); sebbene il 2017 abbia fatto eccezione, con una
guota regionale deliberata di 75.000,00 euro, per il 2018 si & prudenzialmente iscritta la cifra di 60.000,00.
Sono state inoltre inserite due voci di uscite, relative, rispettivamente, alle utenze da riconoscere alla Citta
e al canone da corrispondere al Polo del 900; occorre tuttavia sottolineare che, al momento della redazione
della presente relazione, non si dispone di dati certi in merito: le cifre sono pertanto da intendersi quali
stime inserite prudenzialmente in attesa di ricevere chiarimenti al proposito.

Le quote di Regione e Citta sono state inserite sulla base dei contatti intercorsi con i due enti e dei
precedenti esercizi finanziari, sebbene non ancora confermate dai relativi provvedimenti amministrativi.

E stato inserito un contributo da parte della Compagnia di San Paolo, a valere sul bando Polo del ‘900 2017-
2018, i cui esiti saranno resi noti alla fine dell’anno corrente. Il progetto, di cui il Museo e capofila, prevede
la ripartizione della somma tra i differenti istituti del Polo che ne sono partner (v. al punto 5 “Progetto Leggi
razziali” e relativo allegato. Allo stesso bando hanno concorso inoltre enti esterni al Polo, che in alcuni casi
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hanno indicato il Museo come partner di progetto. In caso di esito positivo si potrebbero quindi verificare
alcune ulteriori voci di entrata a nostro favore; trattandosi pero di cifre contenute e in considerazione
dell’incertezza sugli esiti, non si e ritenuto di inserire tali previsioni.

Negli ultimi mesi del 2017, infine, sono sti attivati alcuni distacchi parziali di personale del Museo al Polo del
900, i cui effetti positivi trovano riscontro nelle previsioni per il 2018.

1. Piano difinanziamento 2018

a. Quote
Soci:
Regione Piemonte: € 60.000,00
Citta Metropolitana: € 0,00
Citta di Torino: € 70.000,00
Aderenti:
Comunita Ebraica di Torino: € 1.250,00

b. Protocollo d’intesa per la realizzazione di una iniziativa comune nel corso dell’anno

Consiglio Regionale del Piemonte € 15.000,00

C. Contributi a destinazione vincolata

Consiglio Regionale del Piemonte per “Pietre d’Inciampo 2017-18" € 5.000,00%*
Fondazione CRT per “Pietre d’Inciampo 2017-18" € 5.000,00*%*
ANED per “Pietre d’Inciampo 2017-18" € 350,00
Compagnia di San Paolo - bando Polo 900 (prog. Leggi razziali) € 50.000,00***
Universita di Torino(progetto Leggi razziali) € 28.000,00

* quota parte di un contributo di € 10.000,00, in attesa di delibera

** quota parte di un contributo di € 10.000,00, in attesa di conferma

*** in attesa di conferma

d. Entrate proprie
Ricavi per visite guidate € 25.000,00
Ricavi per vendita pubblicazioni € 400,00
Campagna di sottoscrizione € 3.000,00
Noleggio mostre itineranti € 500,00
Ricavi da biglietti di ingresso € 10.000,00
Ricavi per prestazioni di servizi €12.902,00

2. Attivita educative

Anche per il 2018 I'offerta educativa non si rivolgera unicamente alle scuole ma anche al pubblico generico,
proseguendo l'impegno per consolidare la funzione educativa del Museo, operando perché possa
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affermarsi, nell’ambito urbano e nazionale, come punto di riferimento per tutti coloro che sono interessati
alla valorizzazione e alla promozione della memoria e della storia della Resistenza ma anche a una
riflessione sulle evoluzioni attuali dei temi come la cittadinanza e i diritti umani. L'esperienza maturata dal
Museo e la rete di contatti di cui dispone hanno fatto si che un ruolo importante di coordinamento gli sia
stato riconosciuto per la gestione della proposta educativa del Polo; tale ruolo e sancito anche da distacco
della responsabile delle attivita educative del Museo, Federica Tabbo, al Polo per il 50% del suo tempo di
lavoro.

Oltre allo svolgimento dell’attivita ordinaria (visite guidate e laboratori sull’allestimento permanente e
intorno alle mostre temporanee, percorsi nei luoghi di memoria cittadini), la sezione educativa del Museo
sara impegnata nella progettazione e nella realizzazione di nuove proposte. Tra queste: i programmi
didattici rivolti alle scuole e i percorsi a piedi legati al progetto Pietre d’inciampo Torino 2018 (vedi oltre al
punto 4); il coordinamento del lavoro di progettazione e realizzazione di una webapp di geolocalizzazione
delle pietre d’inciampo, che dia conto delle vicende delle vittime e del piu ampio contesto storico in cui
esse sono inserite; la progettazione e conduzione di percorsi intorno al Giorno della Memoria, alla Festa
della Liberazione e della Repubblica; la partecipazione al tavolo di lavoro promosso da Articolo 10 e
Ufficio stranieri della Citta di Torino per la progettazione e realizzazione di percorsi volti all’accoglienza di
donne straniere rifugiate e richiedenti asilo; la conduzione di diverse attivita nell’ambito dei progetti
integrati sostenuti dalla Fondazione Polo del ‘900.

Proseguira inoltre I'impegno per incrementare il materiale disponibile sul Portale della didattica del
Museo, rivolto in particolare a docenti e operatori museali e disponibile on-line dall’'ottobre 2014
(www.didattica.museodiffusotorino.it).

Una specifica offerta didattica (visite guidate, laboratori e materiali di approfondimento) sara progettata e
realizzata per il progetto 1938-2018. A ottant’anni dall’emanazione delle leggi razziali, per cui si rimanda
all’allegato 3.

3. Comunicazione

Accanto alle attivita promozionali e di comunicazione istituzionale del Museo, saranno progettate e avviate
campagne di promozione specifiche per ogni progetto in programma: Pietre d’inciampo Torino 2018,
Giorno della Memoria, il progetto integrato Leggi razziali, Festa della Liberazione. Per ognuno di questi
progetti sara coordinata l'attivita di realizzazione grafica di materiali cartacei e web, saranno avviate attivita
di ufficio stampa e di aggiornamento sui canali web del Museo, in sinergia con |'area Comunicazione della
Fondazione Polo del “900.

4, Allestimento permanente “Torino 1938-1948. Dalle leggi razziali alla Costituzione” (v. all. 2).

Da tempo e stata portata all’attenzione degli organi del Museo la situazione dell’allestimento permanente
del Museo che richiede una revisione tecnica che lo allinei ai nuovi standard tecnologici. Accanto alla
ordinaria attivita di manutenzione - importante e onerosa per il Museo - sono da prevedere alcuni
investimenti a breve termine e una riflessione per un intervento di radicale ammodernamento a medio

termine. A tale scopo e stata redatta una relazione sullo stato attuale dell’allestimento, alla quale si
rimanda.

5. Attivita

Il piano di attivita per il 2018 sara in larga misura concordato e progettato in modo integrato con il Polo del
900 e gli istituti che ne sono parte. Tale scelta di metodo € peraltro gia stata applicata nel corso del 2017,
per esempio con il programma “Infanzia negata”, coordinato dal Museo ma al quale hanno partecipato
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differenti istituti. Di seguito, ci si e limitati pertanto a riportare i progetti principali per la prima parte del
2018 e quelli che riguardano in modo piu esclusivo il Museo.

Pietre d’inciampo Torino e Giorno della Memoria 2018

Anche per il 2018 sara riproposto il progetto Pietre d'Inciampo Torino, in collaborazione con la Comunita
Ebraica di Torino, il Goethe-Institut Turin e I'Associazione Nazionale Ex Deportati (Aned) - sezione di Torino.
Gunter Demnig sara nuovamente a Torino il 18 gennaio per posare otto pietre, arrivando a un totale di 93
pietre installate nella citta.

Collateralmente, intorno al Giorno della Memoria, saranno proposti diversi momenti di approfondimento a
cura delle dieci scuole torinesi che hanno iniziato nell'ottobre 2017 un percorso didattico volto a ricostruire
le biografie delle vittime a cui sono dedicate alcune pietre. | risultati di tali percorsi saranno presentati al
pubblico presso il Polo, nel periodo gennaio - febbraio 2018.

Per questa edizione del progetto Pietre d’inciampo, il Museo ha inoltre svolto un ruolo di facilitatore e di
supporto organizzativo nei confronti dei molti centri regionali che nel 2018 installeranno le pietre
d’inciampo.

In occasione del Giorno della Memoria il Museo strutturera - insieme agli altri istituti partner del Polo del
‘900 - un programma di iniziative per la cittadinanza e di attivita didattiche per le scuole che saranno
ospitate presso gli spazi del Polo.

Progetto Leggi razziali (v. all. 3)

Impegno centrale per il 2018 sara il progetto sulle leggi razziali, per il quale e stata presentata una richiesta
di contributo alla Compagnia di San Paolo, rispondendo al bando “Polo del 900 2017-2018"; come
anticipato in premessa, |'esito sara reso noto alla fine dell’anno corrente.

In occasione dell’'ottantesimo anniversario delle leggi contro gli ebrei emanate dal regime fascista,
coerentemente con le linee programmatiche delineate dalla direzione del Polo, il Museo ha proposto di
dedicare il 2018 a una riflessione su quella pagina cruciale della nostra storia nazionale: da un lato, per
affrontarla apertamente e farne occasione di piu ampia consapevolezza, e, dall’altro, per trattare il tema
guanto mai attuale del razzismo e della xenofobia, evidenziando i meccanismi - sociali, culturali, politici -
che vi stanno alla base.

Centrale sara l'obiettivo di aprire alla citta, invitando tutti i soggetti che lo vorranno a collaborare
fattivamente alla realizzazione del progetto; non meno importante sara sviluppare un’accurata azione
educativa, proponendo iniziative di varia natura alle scuole, prima e durante il periodo di pil intensa
attivita situato fra la fine del 2018 e I'inizio del 2019.

Le attivita, i laboratori, i seminari e i workshop che precederanno le mostre - pensati anche in forma
seminariale, con il coinvolgimento di gruppi di giovani interlocutori - non offriranno soltanto un percorso di
avvicinamento ma consentiranno di raccogliere materiali e spunti che saranno accolti e resi espliciti nei due
eventi espositivi previsti per I'autunno.

Concluderanno I'anno due allestimenti: una mostra presso il Rettorato dell’Universita torinese e una
installazione al Polo del ‘900.

Il progetto sara coordinato dal Museo con tre istituti partner del Polo del ‘900 e con I'Universita degli Studi
di Torino, con la collaborazione della Comunita Ebraica torinese e di quasi tutti gli altri istituti del Polo.

Consulenza per la progettazione di un museo diffuso del Novecento a Forli

Il 6 giugno 2017 con lettera di affidamento e stato formalizzato il rapporto di collaborazione e consulenza
del Museo con il Comune di Forli, finalizzato alla progettazione di un museo diffuso del Novecento nella
citta romagnola. Il contratto prevede la redazione di tre relazioni da parte del Museo, la prima delle quali &
stata consegnata, come previsto, alla fine del mese di agosto del 2017. Nel 2018 l'attivita di progettazione
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proseguira con la redazione della seconda e dell’ultima relazione, rispettivamente entro fine febbraio e fine
giugno 2018.

Il primo contributo redatto la scorsa estate si € basato sulle indicazioni preliminari e sulle richieste ricevute
dall’Assessora competente e dai responsabili del progetto per il Comune di Forli. Al centro della relazione
una riflessione generale sui musei di citta, sul concetto di “museo diffuso” e sulle caratteristiche che
possono assumere forme alternative al museo tradizionale, la cui affermazione - in Italia e in Europa - &
ormai assai frequente. E stata approfondita |'esperienza torinese come caso utile a verificare la
realizzazione sul campo di alcune premesse teoriche e metodologiche. Infine, si &€ dato spazio a una analisi
dell’edificio piu direttamente interessato dal progetto - I'ex Asilo Santarelli di Forli - iniziando a mettere a
fuoco qualche linea per il suo riutilizzo funzionale e sottolineando alcune questioni in merito alla
convivenza fra i tre soggetti che in esso avranno sede: museo, biblioteca e laboratorio di innovazione.

Nei prossimi mesi, il Museo dovra quindi prevedere nuove trasferte e sopralluoghi nella citta romagnola,
periodi di studio e approfondimento dei contenuti e delle soluzioni espositive anche attraverso I'aiuto di
professionisti, non escludendo piccoli incarichi di consulenza per immaginare e proporre soluzioni adatte al
progetto.

Rete nazionale “Paesaggi della Memoria” (v. all. 4)

Si e costituita ufficialmente il 12 aprile 2017 a Milano, presso la Casa della Memoria, |'associazione
nazionale "Paesaggi della Memoria. Rete dei musei e dei luoghi di memoria dell'Antifascismo, della
Deportazione, della Seconda Guerra Mondiale, della Resistenza e della Liberazione in Italia”. Il Museo
torinese ne e Socio fondatore ed é rappresentato nel Consiglio Direttivo dal proprio direttore, che & stato
nominato Vicepresidente dell’associazione. Per il 2018 sono previste attivita comuni della rete e una
crescente condivisione delle autonome attivita di ciascun socio. E stata prevista a bilancio la somma di euro
200,00 quale quota associativa.
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ALLEGATO 1
DOCUMENTO IN MERITO ALLA FUSIONE DEL MUSEO NEL POLO DEL ‘900

Il giorno 4 ottobre 2017 si sono riuniti, in seduta congiunta, il Consiglio Direttivo e I’Assemblea dei Soci del
Museo. A seguito della discussione avvenuta e come concordato in tale sede, il presente documento
riassume schematicamente il processo che ha portato alla proposta di fusione del Museo nel Polo del ‘900
e riporta la posizione in proposito espressa dal Direttivo, sentiti il Collegio dei Revisori e il consulente
commercialista Mario Prati.

L'ipotesi di lavorare in direzione di una integrazione organica del Museo nel Polo del 900 era stata proposta
e sostenuta dal Presidente Marcenaro fin dallo scorso anno e discussa a piu riprese nel Direttivo e
nell’Assemblea del Museo, come risulta dai passaggi riportati di seguito:

- Assemblea 27/5/16
Estratto dal verbale della seduta:

«Due novita rilevanti sono intervenute negli ultimi anni: la generale stretta economica sulla spesa pubblica e la nascita
del Polo del 900. A proposito di quest’ultimo, & necessario sottolineare il carattere peculiare del Museo, emanazione
della pubblica amministrazione, e il fatto che la nuova fondazione assorbe di fatto funzioni proprie del Museo. Per
guesto e necessaria una discussione con i Soci fondatori del Museo per verificare la sostenibilita, non solo economica,
dell’Associazione. La proposta che avanza [il Presidente], che andra discussa e verificata, &€ quella che il Museo possa
confluire direttamente nel Polo, divenendone una delle componenti.»

- Consiglio Direttivo 13/10/16
Estratto dal verbale della seduta:

«ll Presidente ribadisce la necessita di una verifica con i Soci delle funzioni e delle prospettive del Museo, gia
evidenziata in sede di discussione del Bilancio Consuntivo 2015. [..] conferma la sua decisione di convocare
un’Assemblea Straordinaria dei Soci. Informa di aver scritto subito dopo la sua elezione alla Sindaca, con la quale avra
un incontro entro fine ottobre. [...] Per mantenere la forma associativa attuale, sarebbe indispensabile la disponibilita
dei Soci ad aumentare le quote associative, cido che appare oggi assai improbabile; I'altra possibilita, come gia
proposto da Presidente stesso, & che il Museo si integri nella Fondazione Polo del ‘900.»

- Lettera ai soci, 17/10/16: Situazione e prospettive del Museo in vista della convocazione di una
Assemblea straordinaria (allegata al presente documento)

- Assemblea straordinaria 29/11/16
Estratto dal verbale della seduta:
«[il Presidente afferma che] il pieno esercizio da parte del Museo della propria missione rischia di creare
sovrapposizioni (e, potenzialmente, conflitti) con il Polo stesso. Poiché si pone, quindi, un problema istituzionale, data
la specifica natura di realta pubblica del Museo, occorre richiedere ai soci, soprattutto agli enti pubblici, una presa di
posizione in merito. Occorre in sostanza chiedersi se il Museo sia ancora in grado di assolvere alle funzioni per le quali
e stato fondato nel 2006 e se la forma associativa che allora fu scelta abbia ancora ragione di esistere o se non si
debba invece pensare a un suo superamento, integrando il Museo nel Polo. Questa soluzione potrebbe permettere
una valorizzazione reciproca e consentirebbe di affermare una scelta di valori importante, ponendo al centro
dell’attivita del Polo il riferimento alla Resistenza e alla Costituzione.»
- Consiglio Direttivo 13/12/16
Relazione sull’Assemblea straordinaria e discussione collegiale sul tema della fusione.
- Assemblea 16/12/16
Estratto dal verbale della seduta:

«Si e sottolineato come I'attuale situazione di crisi - in cui I'aspetto economico non e che uno dei fattori - rischia di
penalizzare un gruppo di lavoro che si & formato e che & professionalmente cresciuto in questi anni, inducendo
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demotivazione nelle persone che per il Museo lavorano. Si & richiamata I'attenzione sul fatto che I'allestimento
permanente del Museo richiede una revisione tecnica che lo allinei ai nuovi standard tecnologici. Infine, ribadendo la
decisione di rimettere il proprio mandato, il Presidente afferma che la nomina di un nuovo presidente - al quale
conferire un mandato e una prospettiva definiti - potra costituire la prima occasione per affrontare i problemi
sottolineati.»

- Assemblea 30/5/17
Estratto dal verbale della seduta:
«ll problema fondamentale del Museo ha una doppia natura: le difficolta economiche, da un lato, e I'identita e il ruolo
del Museo in seguito all’avvio del Polo del 900. [...] Non ritenendo possibile un nuovo ruolo del Museo al di fuori del

Polo, ritiene che la sola via possibile stia nell’integrazione del Museo nel Polo stesso: un’integrazione maggiore e
diversa rispetto a quanto sinora avvenuto. Il processo sara complesso e richiedera tempi lunghi, tuttavia la strada

deve essere indicata sin d’ora, anche attraverso atti che sostengano tale direzione: la prima azione dovrebbe essere la
sostituzione del Presidente del Museo e I'assunzione ad interim di tale carica da parte del Presidente del Polo. [...] Il
Presidente annuncia quindi le proprie dimissioni, sottolineando che non nascono da alcuna volonta di polemica
politica o di faziosita, ma hanno essenzialmente lo scopo di accelerare un processo di discussione e cambiamento che
ritiene improcrastinabile.»

- Lettera 30/5/17: formalizzazione delle dimissioni di Pietro Marcenaro dalla carica di Presidente e di
membro del Consiglio Direttivo (allegata al presente documento)

Sebbene discussa e concordata con i soci fondatori pubblici (Sindaca e assessora Leon, presidente della
Regione e assessora Parigi) anche al di fuori delle riunioni degli organi del Museo, I'ipotesi dell’integrazione
ha poi subito una battuta d’arresto; l'iniziativa e stata ripresa dalla Citta nei mesi estivi.

- Riunione 4/8/17: convocata dalla Sindaca, presenti |'assessora Leon, i dirigenti Agagliati e
Benedetto, il direttore del Museo.

La Citta ha confermato la sua decisione di procedere verso la fusione del Museo nel Polo, annunciando la
volonta di far si che il processo possa compiersi entro il corrente anno.

- Riunione 14/9/17: convocata dalla assessora Leon; presenti i dirigenti Agagliati e Benedetto, il
direttore del Polo, Alessandro Bollo, il vicepresidente, Adriano Andruetto, e il direttore del Museo,
Guido Vaglio.

La Citta ha ribadito I'intenzione di arrivare alla fusione entro I'anno, concordando peraltro sulla necessita di
eleggere un nuovo Presidente con pieni poteri nella prossima Assemblea. L’assessora Leon si & impegnata a
convocare una riunione con il Collegio dei Fondatori del Polo per dare avvio al processo, demandando poi a
un tavolo tecnico I'esame delle differenti questioni da affrontare.

- Assemblea e Consiglio Direttivo 4/10/17

L'Assemblea ha proceduto alla nomina del nuovo Presidente, Adriano Andruetto, e del Vicepresidente,
Riccardo Marchis.

Si & poi sviluppata in seno al Direttivo una discussione ampia e partecipata, che ha evidenziato alcuni punti
fermi considerati imprescindibili per affrontare un passaggio che, per la sua delicatezza, richiede particolare
attenzione. E infatti evidente che la rinuncia da parte del Museo alla propria autonomia giuridica deve
avvenire in un quadro - concordato tra gli enti pubblici, gli altri Soci fondatori del Museo e la Fondazione
Polo del 900 - che possa assicurare certezza delle procedure, garanzie sulla salvaguardia della sua
connotazione e prospettive per il suo sviluppo, sostenibilita economica, tutela dei lavoratori coinvolti.

Primo passo indispensabile € un atto di indirizzo da parte dei Soci pubblici che sancisca le intenzioni e le
prospettive. Una presa di posizione sulla sostanza - che dovra coinvolgere i Consigli comunale e regionale
che a suo tempo votarono lo statuto del Museo - sostenuta da un impegno sulla certezza delle risorse. Il
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Direttivo ha infatti sottolineato come le gravi difficolta cui il Museo ha dovuto far fronte negli ultimi anni
siano state motivo fondamentale (anche se non esclusivo) per arrivare a formulare la proposta di fusione.

Se una presa di posizione chiara e definita da parte dei Soci pubblici € la condizione preliminare per avviare
il processo che potra portare alla fusione, andranno in seguito affrontate e risolte, in sedi tecniche e
politiche, tutte le questioni che un tale processo comporta, per poi dare corso alle pratiche che si
renderanno necessarie.

In sintesi, la posizione espressa dal Direttivo puo essere cosi riassunta:

1.

Percorrere la via della fusione per incorporazione, evitando lo scioglimento e la liquidazione
dell’Associazione che comporterebbe la chiusura di tutti i rapporti contrattuali, e prevedendo il
recepimento nello statuto del Polo della soluzione adottata.

Disporre di un atto di indirizzo dei Soci pubblici che - sentiti gli altri due Soci fondatori - motivi la
decisione e indichi le linee di sviluppo del Museo nella nuova realta, fornendo le necessarie
garanzie di sostenibilita economica.

Avviare una serie di riunioni tecniche e tecnico-politiche che approfondiscano tutte le questioni che
si pongono, tra le quali:

ruolo e funzione del Museo nel contesto del Polo e salvaguardia della sua identita;

previsione di un organo di consulenza e garanzia scientifica;

ruolo, funzione e inquadramento del direttore del Museo;

margini di autonomia di bilancio;

forme e tempi per il passaggio al Polo del personale attualmente dipendente dal Museo; loro
inquadramento e loro funzioni;

posizione e prospettive del personale della Citta e della Fondazione Torino Musei attualmente
assegnato al Museo;

garanzia dell'investimento economico, a favore del Polo, necessario a coprire le spese di
funzionamento del Museo;

necessita di agire in direzione di un intervento di ammodernamento dell’allestimento del Museo;

forme e tempi per il passaggio del patrimonio del Museo, innanzitutto I’allestimento permanente.

10 ottobre 2017
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ALLEGATO 2

RELAZIONE TECNICA SULL’ALLESTIMENTO PERMANENTE DEL MUSEO

L'allestimento permanente, inaugurato nel 2006, ha visto un primo importante rifacimento tecnico
nell’aprile del 2012. A sei anni da questo investimento, pare necessario rivedere nuovamente alcune
tecnologie, pur mantenendo I'assetto originario.

Sistema audio

Il punto debole dell’allestimento resta il sistema audio; diventa sempre piu difficile soddisfare le giuste
esigenze del pubblico che da anni lamenta interferenze e fruscii nella fruizione dell’allestimento.

Dal 2006 ad oggi sono stati spesi 9.915,00 euro per il sistema audio, senza tenere conto dei costi di mano
d’opera. A oggi diventa sempre piu difficile reperire le apparecchiature IR (infrarossi) e la qualita dei
prodotti attualmente in commercio & molto bassa; questo comporta un esborso da parte del Museo di circa
1.500,00 euro all’anno (dal 2015 ad oggi) per i soli elementi audio.

Si sono svolti alcuni incontri con i progettisti - ex NO3!, oggi Neo - per sottoporre loro la questione; finora
non sono state sottoposte al Museo proposte concrete se non quella di acquistare - nel maggior numero
possibile - apparecchiature audio nuove.

Proiettori luce

Si sta valutando di passare nella parte illuminotecnica alla tecnologia a led, a causa dell'importante usura
dei pezzi che sono stati solo in parte sostituiti nel rifacimento del 2012 ma che nella maggior parte dei casi
sono gli stessi del 2006. Questa soluzione permetterebbe di abbattere di molto i costi di manutenzione
delle apparecchiature e gli stessi consumi; inoltre & possibile che passando a proiettori luce a led
diminuiscano le interferenze con I'impianto audio.

Videoproiettori

Un ulteriore, non meno importante, problema che si sta palesando ¢ il reperimento di videoproiettori non
full HD. Con i tecnici incaricati della manutenzione abbiamo cercato di acquisire negli ultimi due anni sei
videoproiettori nuovi per il tavolo multimediale, prima che ci fosse una disparita di modelli e tecnologie.
Ma i restanti nove videoproiettori delle altre postazioni hanno, a oggi, ancora un anno di vita (sono stati
cambiati nell’ultimo rifacimento del 2012). Ne consegue che se si riuscisse a rintracciarne ancora sul
mercato, sarebbe importante acquistarli prima possibile. Si dovra comunque prevedere di affrontare la
guestione dell'impossibilita di reperire sul mercato questo tipo di tecnologia tra 4/5 anni.

Si ritiene quindi fondamentale iniziare una riflessione su quali indirizzi dovra prendere I'allestimento
permanente sul piano della fruizione audio e video, tenendo presente che questi problemi andrebbero
anticipati e non risolti in emergenza per scongiurare I'eventualita di arrivare a una chiusura del Museo,
qualora non si reperissero piu le apparecchiature audio e video. Parallelamente bisogna capire se i
progettisti di Neo possono ancora essere i nostri interlocutori attivi nell’affrontare le sopraccitate
problematiche.

Di seguito una descrizione dettagliata dello stato di fatto delle tecnologie installate presso I'allestimento
permanente “Torino 1938-1948” e le eventuali soluzioni.

BIGLIETTERIA

Oggi

Il monitor installato nella postazione d’introduzione & oggi poco luminoso e difficilmente lo si percepisce.
Soluzioni prospettate

La sostituzione con un monitor che abbia una luminosita decisamente superiore a quella offerta dall’attuale
potrebbe permettere alla postazione di contrastare la luce che si rifrange sullo specchio e che rende il
contenuto del video di difficile lettura.
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INGRESSO ALL’ALLESTIMENTO PERMANENTE DAL PORTICATO INTERNO e SCALA

Oggi

L'ingresso da sempre risulta un po’ defilato e non abbastanza intuitivo. Molte sono state le soluzioni
prospettate: dalla segnaletica, ai totem, all'inserimento di un monitor all’ingresso.

Soluzioni prospettate

Si pensa di utilizzare la parete scura, che attualmente ospita il logo del Museo e dell’allestimento, per
applicare una grande grafica chiara con alcune informazioni utili alla fruizione dell’allestimento
permanente.

Si cerchera di ripristinare la luce all’'ingresso - sopra alla porta - dietro il plexiglass e di aumentare l'intensita
e la definizione dei proiettori luce sul pianerottolo (sagomatore) e lungo le scale per meglio accompagnare
con la luce la discesa all’allestimento.

POSTAZIONE VIVERE IL QUOTIDIANO

Oggi

Attualmente la postazione si compone di un VDP la cui vita e stimata sui 12 mesi.

Soluzioni prospettate

Come anticipato in premessa, se sara possibile reperire un videoproiettore simile all’attuale si dovra
provvedere a un acquisto in tempi molto brevi, diversamente si dovra optare per un videoproiettore a led.
Si prevede la sostituzione di un faro Fresnel con faro analogo a led.

POSTAZIONE VIVERE SOTTO LE BOMBE

Oggi

Attualmente la postazione si compone di un VDP la cui vita e stimata sui 12 mesi.

Soluzioni prospettate

Come anticipato in premessa, se sara possibile reperire un videoproiettore simile all’attuale si dovra
provvedere a un acquisto in tempi molto brevi, diversamente si dovra optare per un videoproiettore a led.
Si prevede la sostituzione di un faro Fresnel con faro analogo a led..

POSTAZIONE VIVERE SOTTO IL REGIME

Oggi

Attualmente la postazione si compone di un VDP la cui vita e stimata sui 12 mesi.

Soluzioni prospettate

Come anticipato in premessa, se sara possibile reperire un videoproiettore simile all’attuale si dovra
provvedere a un acquisto in tempi molto brevi, diversamente si dovra optare per un videoproiettore a led.
Si prevede la sostituzione di un faro Fresnel con faro analogo a led..

POSTAZIONE VIVERE L'OCCUPAZIONE

Oggi

Attualmente la postazione si compone di un VDP la cui vita e stimata sui 12 mesi.

Soluzioni prospettate

Come anticipato in premessa, se sara possibile reperire un videoproiettore simile all’attuale dovremo
provvedere a un acquisto in tempi molto brevi, diversamente si dovra optare per un videoproiettore a led.
Si prevede la sostituzione di due fari Fresnel con fari analoghi a led.

LA SEDIA DEL MARTINETTO

Oggi

Attualmente la postazione si compone di un VDP la cui vita e stimata sui 12 mesi.

Soluzioni prospettate

Come anticipato in premessa, se sara possibile reperire un videoproiettore simile all’attuale si dovra
provvedere a un acquisto in tempi molto brevi, diversamente si dovra optare per un videoproiettore a led.
Si prevede la sostituzione di un/due fari sagomatori della Spotligh con fari a led.
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TAVOLO MULTIMEDIALE

Oggi

| nuovi 6 videoproiettori sono stati sostituiti tra il 2016 ed oggi. Necessitano di un cambio lampade annuale
che dovra essere fatto tra inizio e primavera 2018.

Soluzioni prospettate

Cambio lampade e sostituzione di un faro Fresnel con faro analogo a led.

RIFUGIO ANTIAEREO

Oggi

La postazione funziona regolarmente e non necessita di particolari interventi.

Le panche attualmente presenti nel rifugio necessitano di un restauro e di alcuni piccoli interventi di
falegnameria.

POSTAZIONE VIVERE LA LIBERAZIONE

Oggi

La postazione funziona regolarmente e non necessita di particolari interventi, se non quelli legati alla parte
illuminotecnica (vedi premessa).

Soluzioni prospettate

Si prevede la sostituzione di 2 fari Fresnel con fari analoghi a led.

POSTAZIONE VIVERE LA COSTITUZIONE

Oggi

Attualmente la postazione si compone di quattro VDP la cui vita & stimata sui 12 mesi.

Soluzioni prospettate

Come anticipato in premessa, se sara possibile reperire quattro videoproiettore simili agli attuali si dovra
provvedere a un acquisto in tempi molto brevi, diversamente si dovra optare per quattro videoproiettori a
led.

Si prevede la sostituzione dei fari Fresnel con fari analoghi a led.

SALA POST-IT
La postazione funziona regolarmente e non necessita di particolari interventi, se non quelli legati alla parte
illuminotecnica (vedi premessa).

CONCLUSIONI
In conclusione, nell’arco dei prossimi 12/18 mesi & da prevedere la necessita di un investimento di circa
20.000,00 euro, che potra naturalmente essere frazionato e distribuito nel tempo a seconda delle urgenze.

novembre 2017
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ALLEGATO 3

1938-2018. A OTTANT’ANNI DALL’EMANAZIONE DELLE LEGGI RAZZIALI

Un programma di incontri, un’installazione e una mostra
per riflettere sulle leggi antiebraiche del 1938,
sul loro significato nel contesto della Shoah e della storia d’ltalia,
sul razzismo e la xenofobia oggi

Torino, Marzo 2018 - Gennaio 2019

Ente capofila:
Museo diffuso della Resistenza, della Deportazione, della Guerra, dei Diritti e della Liberta
Enti coordinatori del progetto insieme al Museo:

Centro Internazionale di Studi “Primo Levi”; Istituto piemontese per la storia della Resistenza e della societa
contemporanea “Giorgio Agosti” (Istoreto); Unione Culturale “Franco Antonicelli”

Enti partner:

Archivio Nazionale Cinematografico della Resistenza (Ancr); Associazione Nazionale ex Deportati - sezione
di Torino, in rappresentanza del Comitato di Coordinamento Associazioni della Resistenza; Centro studi
“Piero Gobetti”; Fondazione Carlo Donat-Cattin; Istituto di studi storici “Gaetano Salvemini”; Rete italiana
di Cultura Popolare

Partner esterni al Polo del ‘900:

Comunita Ebraica di Torino, Universita degli Studi di Torino

Nell’autunno del 1938 furono emanate in ltalia le cosiddette “leggi razziali”, un corpus di provvedimenti
legislativi' che sancirono, per i cittadini italiani “di razza ebraica”, la progressiva privazione dei pil
elementari diritti civili. Pochi mesi prima era stato pubblicato un documento preparatorio, il Manifesto
degli scienziati razzisti, che precedeva |'adozione dei provvedimenti di legge e pretendeva di conferire al
razzismo inoppugnabili basi scientifiche.

In occasione dell’'ottantesimo anniversario delle leggi contro gli ebrei emanate dal regime fascista,
coerentemente con le linee programmatiche delineate dalla direzione del Polo, si propone di dedicare il
2018 a una riflessione su quella pagina cruciale della nostra storia nazionale: da un lato, per affrontarla
apertamente e farne occasione di pil ampia consapevolezza, e, dall’altro, per trattare il tema quanto mai
attuale del razzismo e della xenofobia, evidenziando i meccanismi - sociali, culturali, politici - che vi stanno
alla base.

Il progetto sara coordinato da quattro istituti partner del Polo del ‘900 insieme con I'Universita degli Studi
di Torino e con la collaborazione della Comunita Ebraica torinese; esso si avvarra altresi della piu ampia

! Regi decreti 5 settembre 1938, «Provvedimenti per la difesa della razza nella scuola fascista» e 7 settembre,
«Provvedimenti nei confronti degli ebrei stranieri»; «Dichiarazione sulla razza» del Gran Consiglio del Fascismo (6
ottobre), poi adottata con Regio decreto del 17 novembre «Provvedimenti per la difesa della razza italiana».
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collaborazione da parte di quasi tutti gli altri istituti del Polo, anche nel percorso di avvicinamento agli
eventi espositivi dell’autunno.

Centrale sara l'obiettivo di aprire alla citta, invitando tutti i soggetti che lo vorranno a collaborare
fattivamente alla sua realizzazione; non meno importante sara sviluppare un’accurata azione educativa,
proponendo iniziative di varia natura alle scuole, prima e durante il periodo di pilu intensa attivita situato
fra la fine del 2018 e I'inizio del 2019.

Le attivita che precederanno le mostre - pensate anche in forma seminariale, con il coinvolgimento di
gruppi di giovani interlocutori - non offriranno soltanto un percorso di avvicinamento ma consentiranno di
raccogliere materiali e spunti che saranno accolti e resi espliciti nei due eventi espositivi previsti per
I"autunno.

Nell'insieme I'intento del presente progetto vuole essere quello di mantenere vivo il ricordo di quell’evento
cruciale nella storia del nostro paese, di favorire la riflessione sul suo significato nel quadro della storia
italiana ed europea e di allargare la riflessione e il dibattito alla contemporaneita.

Le iniziative espositive e gli eventi connessi prenderanno le mosse dalla riflessione scientifica in materia, al
fine di offrire una base solida all’analisi e al racconto del processo di avvio di quella drammatica pagina
della nostra storia, dei contenuti e dell’applicazione dei provvedimenti legislativi e amministrativi adottati
dal regime fascista, delle pretese basi teoriche che hanno legittimato la segregazione, I'allontanamento
dalla vita civile e la persecuzione di tanti cittadini italiani e, infine, delle loro piu dolorose conseguenze.

Ambizione precipua del progetto sara tuttavia quella di suscitare, attraverso le azioni educative meglio
descritte nel seguito del documento, l'interesse e I'attenzione dei giovani, intesi non solo come destinatari
delle attivita ma anche come protagonisti dei percorsi formativi in programma. Per questo sara necessario
porre particolare attenzione al lungo periodo trascorso da allora e, insieme, al contesto con cui ci si
confronta oggi.

Ottant’anni dopo

Colpisce nella realta attuale la sproporzione fra I'ampiezza del periodo oramai trascorso dalla svolta
antiebraica di Mussolini e la dimensione limitata della consapevolezza formatasi nell’insieme del nostro
paese riguardo alla corresponsabilita delle istituzioni e di una parte della societa italiana nella politica
persecutoria di quegli anni. Malgrado I'importante - anche se tardivo - risultato raggiunto con l'istituzione e
la celebrazione a scadenza annuale del Giorno della Memoria, & un fatto che, rispetto ad altre realta
europee - in primo luogo la Germania -, I'ltalia si sia mostrata spesso piu sorda e refrattaria, tanto che non
mancano ai nostri giorni evidenti segni di oblio e di insofferenza, cui non giovano forme di

commemorazione meramente ripetitive.

Le iniziative contemplate in questo progetto dovranno avere pertanto alcune specificita che possano
contrastare una tale deriva. In particolare esse dovranno proporre al pubblico una precisa descrizione dei
fatti rispettando due criteri essenziali: la massima articolazione possibile del discorso e un’ampia
partecipazione di pubblico, tanto alla realizzazione degli eventi quanto alla loro fruizione. Al riguardo vale la
pena fare a