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CONSUNTIVO CONSUNTIVO

ATTIVO AL 31/12/14 AL 31/12/13

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0

Immobilizzazioni immateriali

Totale immobilizzazioni immateriali 0 0

Immobilizzazioni materiali

Totale immobilizzazioni materiali 57.982 79.905

Immobilizzazioni finanziarie 0 0

B) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 57.982 79.905

Rimanenze 5.222 3.776

Crediti 

      - Crediti verso clienti

           TOTALE 3.868 46.641

      - Crediti per contributi da ricevere

           TOTALE 295.550 237.500

      - Crediti tributari

           TOTALE 2.331 291

      - Altri crediti

           TOTALE 1 0

Totale crediti 301.750 284.432

DETTAGLIO VOCI STATO PATRIMONIALE

ASSOCIAZIONE MUSEO DIFFUSO DELLA RESISTENZA,

DELLA DEPORTAZIONE, DELLA GUERRA, DEI DIRITTI E DELLE LIBERTA'
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Disponibilità liquide

     - Cassa contanti 2.308 1.341

     - Banca c/c 0 0

     - Banco Posta "Pietre d'inciampo" 3.150 0

Totale disponibilità liquide 5.458 1.341

C) TOTALE CIRCOLANTE 312.431 289.549

D) Ratei e Risconti attivi

     - Risconti attivi 1.197 2.823

Totale Ratei e Risconti attivi 1.197 2.823

TOTALE ATTIVO 371.610 372.277

PASSIVO AL 31/12/14 AL 31/12/13

A)  Patrimonio Netto

      I        Fondo di dotazione 0

      II       Riserva sovrapprezzo quote 0

      III      Riserva di rivalutazione 0

      IV      Riserva legale 0

      V       Riserva per quote proprie in portafoglio 0

      VI      Riserve statutarie 0

      VII     Fondo per attività 0

      VIII    Avanzi portati a nuovo 65.773 49.707

      VIII    Disavanzi portati a nuovo 0

      IX      Avanzo/Disavanzo dell'esercizio 824 16.067

A)  Totale Patrimonio Netto 66.598 65.773

B)  Fondi per rischi e oneri 0 0

C)  Trattamento Fine Rapporto Lav. Sub. 11.164 8.196

D)  Debiti 

      - Debiti verso banche

           Totale 111.230 79.475

      - Fornitori e fatture da ricevere

           Totale 29.867 47.860

* * *
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      - Debiti tributari

           Totale 3.959 9.090

      - Debiti vs. istituti previdenz. e assistenz.

           Totale 5.907 6.101

      - Debiti diversi

           Totale 83.923 66.320

D)  TOTALE DEBITI 234.886 208.847

E) Ratei e Risconti passivi

      - Ratei passivi 11.721 11.448

      - Risconti passivi 47.241 78.013

E)  Totale Ratei e Risconti passivi 58.961 89.461

TOTALE PASSIVO 371.610 372.277

0 0,00

CONTI D'ORDINE

Città di Torino per il personale 180.000 180.000

Città di Torino per locazione e utenze 34.000 34.000

Città di Torino per gestioni e manutenzioni 27.500 27.500

TOTALE  CONTI D'ORDINE 241.500 241.500

* * *

* * *
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CONSUNTIVO PREVENTIVO CONSUNTIVO

AL 31/12/14 AL 31/12/14 AL 31/12/13

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

      1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

         Totale 34.210 27.200 72.801

      2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavorazione 0 0 0

      3) Variazione lavori in corso su ordinazione 0 0 0

      4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0

      5) Altri ricavi e proventi 326.366 314.345 364.435

          - Contributi dei partecipanti e diversi (quote associative)

               Totale 141.250 141.650 151.650

          - Contributi a destinazione vincolata (su progetti)

               Totale 147.573 135.995 193.274

          - Altri ricavi e proventi

               Totale 37.543 36.700 19.511

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 360.576 341.545 437.236

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

      6) Per materie prime, di cons., suss., merci

Totale 1.308 0 1.555

      7) Per servizi

Totale 206.830 200.043 264.430

      8) Per godimento beni di terzi

Totale 357 0 0

      9) Personale

Totale 110.652 101.626 106.249

      10) Ammortamenti e svalutazioni

DETTAGLIO VOCI CONTO ECONOMICO
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            a) Ammortam. immobiliz. immateriali 0 0 214

            b) Ammortam. immobiliz. materiali 24.729 24.560 24.639

Totale 24.729 24.560 24.853

      11) Variazione rimanenze materie prime, suss. Merci -1.446 0 292

      12) Accantonamento per rischi 0 0 0

      13) Altri Accantonamenti 0 0 0

      14) Oneri diversi di gestione

Totale 4.998 4.800 4.692

TOTALE COSTI DI PRODUZIONE (B) 347.428 331.029 402.071

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 13.149 10.516 35.165

C) Proventi e oneri finanziari

      15) Proventi da partecipazione 0 0 0

      16) Altri proventi finanziari

Totale 0 0 3

      17) Interessi e altri oneri finanziari

     Totale 5.601 10.000 9.399

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C) -5.601 -10.000 -9.396

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

     18) Rivalutazioni 0 0 0

     19) Svalutazioni 0 0 0

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (D) 0 0 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

     20) Proventi straordinari 0 0 0

     21) Oneri straordinari

            Erogazioni liberali straordinarie 320 0 0

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (E) -320 0 0
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RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 7.227 516 25.769

22) Imposte sul reddito IRAP 6.185 4.509 8.008

22) Imposte sul reddito IRES 218 1.000 1.694

23) AVANZO /DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 824 -4.993 16.067

Torino, 14 aprile 2015

Il Presidente dell'Associazione

(Pietro Marcenaro)
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1) Oneri da attività istituzionali 1) Proventi da attività istituzionali

    1.1)  Acquisto beni di consumo 0     1.1)  Quote associative fondatori e aderenti 141.250

    1.2)  Servizi     1.2)  Contributi a destinazione vincolata 147.573

          - Servizi di vigilanza e biglietteria 324     1.3)  Contributi a sostegno dell'attività 36.500

          - Manutenzione materiale audiovisivo 13.927     1.4)  Erogazioni liberali, donazioni, offerte 584

          - Spese viaggio, alberghi e ristoranti 2.745     1.5)  Quote associative da soggetti terzi 340

          - Spese pubblicità e rappresentanza 207     1.6)  Arrotondamenti attivi 0

          - Assicurazioni non obbligatorie 1.533

    1.3)  Spese per progetti specifici:

          - Progetto Didattica 61.316

          - Progetto Lavoro Accessorio 12.876

          - Progetto Mappatura danni di guerra 8.200

          - Giorno della Memoria 2014 13.601

          - Mostra temporanea "Charlotte Delbo" 4.213

          - Attività educative (visite guidate) 13.976

          - Mostra UNRWA 1.186

          - Torino sotto le bombe 300

Valori in unità di Euro

USCITE (ONERI) ENTRATE (PROVENTI)

ASSOCIAZIONE MUSEO DIFFUSO DELLA RESISTENZA,

DELLA DEPORTAZIONE, DELLA GUERRA, DEI DIRITTI E DELLE LIBERTA'

SEDE: TORINO - Corso Valdocco n. 4/A

CODICE FISCALE  97677210011

PARTITA IVA  09438720014

RENDICONTO DELLA GESTIONE AL 31/12/2014
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          - Progetto "Pietre d'inciampo" 20.537

          - Rifacimento "Torino 38-48" 1.650

          - Festa della Liberazione 413

          - Altre iniziative 0

    1.4)  Personale

          - Dipendenti e collaboratori 90.117

          - Addetto alla comunicazione 14.000

          - Direttore 25.000

    1.5)   Ammortamenti

          - Immobilizzazioni materiali 23.782

    1.6)   Oneri diversi di gestione

          - Diritti SIAE 57

          - Spese postali 180

    1.7)   Sopravvenienze passive 0

Totale 310.141 Totale 326.247

2) Oneri promozionali 2) Proventi da raccolta fondi

    2.1)   Attività ordinaria di promozione 0     2.1)   Altri 0

Totale 0 Totale 0

3) Oneri da attività commerciali 3) Proventi da attività commerciali

    3.1)  Acquisti merci per rivendita 1.476     3.1)  Prestazioni per consulenze e servizi 810

    3.2)  Servizi     3.2)  Affitto sala 230

          - Stampa libretti 0     3.3)  Ricavi per vendita libretti 637

    3.3)   Godimento beni di terzi 0     3.4)  Ricavi per visite guidate 18.565

    3.4)   Personale 0     3.5)  Ricavi per vendita materiale promozionale 182

    3.5)   Ammortamenti 0     3.6)  Ricavi ingresso mostra 13.480
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    3.6)   Variazione delle rim. di Libri e DVD -1.446     3.7)  Ricavi da organizzazione corsi 0

    3.7)   Oneri diversi di gestione     3.8)  Noleggio mostre 307

          - Imposte e tasse 0

          - Arrotondamenti passivi 0

Totale 31 Totale 34.210

4) Oneri finanziari  e patrimoniali 4) Proventi finanziari  e patrimoniali

    4.1)  Interessi passivi     4.1)  Da depositi bancari 0

          - bancari 5.042     4.2)  Da altre attività 0

          - su mutui 550

          - diversi 2

          - su IVA trimestrale 8

    4.2)  Spese e commissioni bancarie 367

Totale 5.968 Totale 0

5) Oneri straordinari 5) Proventi straordinari

    5.1)  Imposte di esercizi precedenti 0     5.1)  Sopravvenienze attive 0

    5.2)  Erogazioni liberali straordinarie 320

Totale 320 Totale 0

6) Oneri di supporto generale 6) Proventi generali

    6.1)  Acquisti materiali di consumo e diversi 1.351     6.1)  Sopravvenienze attive 118

    6.2)  Costi per utenze 8.760     6.2)  Rimborsi spese 0

    6.3)  Spese commerciali e di viaggio 0     6.3)  Arrotondamenti attivi 2

    6.4)   Servizi amministrativi e cancelleria 1.067

    6.5)   Consulenze 19.411
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    6.6)   Godimento beni di terzi 357

    6.7)   Personale 0

    6.8)   Ammortamenti

          - Immobilizzazioni materiali 946

    6.9)   Spese generali 0

    6.10)   Oneri tributari 30

    6.11)   Emolumenti Revisori dei Conti 4.657

    6.12)   Spese e perdite diverse 311

Totale 36.889 Totale 120

0,00

7) Altri Oneri 7) Altri Proventi 

    7.1)  Imposte sul reddito 6.403     7.1)  

Totale 6.403 Totale 0

TOTALE USCITE 359.752

AVANZO D'ESERCIZIO 824

TOTALE A PAREGGIO 360.576 TOTALE ENTRATE 360.576

Torino, 14 aprile 2015

Il Presidente dell'Associazione

(Pietro Marcenaro)
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ASSOCIAZIONE MUSEO DIFFUSO DELLA RESISTENZA, 

DELLA DEPORTAZIONE, DELLA GUERRA, DEI DIRITTI E DELLE LIBERTA  

SEDE: TORINO - Corso Valdocco n. 4/A 

CODICE FISCALE  97677210011 

PARTITA IVA  09438720014 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2014 

Il bilancio è stato redatto seguendo le raccomandazioni elaborate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti per 

 ed è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto della 

Gestione, dalla Nota Integrativa, dal Prospetto di movimentazione dei fondi e dalla Relazione di missione. 

La presente Nota Integrativa contiene le informazioni necessarie per illustrare e analizzare il dettaglio delle voci e delle 

variazioni delle voci dello stato patrimoniale e del rendiconto della gestione, oltre a fornire dati e informazioni generali 

sull Associazione. 

INFORMAZIONI GENERALI 

L Associazione è stata costituita in data 2/03/2006, con Atto del Dott. Adolfo Repice, Segretario Generale della Città di 

Torino. Non persegue fini di lucro ed ha come scopo quello di gestire, direttamente o indirettamente, il Museo Diffuso 

della Resistenza, della Deportazione, della Guerra, dei Diritti e della Libertà; realizzare iniziative e manifestazioni volte 

a diffondere la conoscenza della storia della città di Torino e del territorio regionale durante il XX secolo, con particolare 

riferimento al periodo 1938/45; promuovere e sostenere la valorizzazione e l apertura al pubblico dei più significativi 

luoghi della memoria di Torino e del territorio regionale, destinati a divenire altrettanti poli del Museo Diffuso; sviluppare 

la vocazione del Museo Diffuso a divenire polo di ricerca e divulgazione sulla storia del XX secolo, nonché di riflessione 

sull attualità e sui temi e i valori della libertà, della democrazia e della pace; favorire forme di collegamento e interazione 

fra tutti i soggetti interessati e le risorse individuate e individuabili sul territorio, in modo tale che le diverse autonome 

entità possano essere fruite come un sistema organico di opportunità, inserite in un articolato ma coerente percorso 

museale. 

Per il perseguimento delle proprie attività l Associazione può intraprendere ogni attività strumentale, anche attraverso la  
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stipulazione di atti, contratti e convenzioni ritenuti opportuni o utili per il raggiungimento degli scopi statutari, 

amministrare e gestire i beni di cui sia proprietaria, locatrice, comodataria o comunque posseduti; partecipare ad altri enti 

o società, costituiti o costituendi, aventi finalità analoghe alla propria. 

La durata dell Associazione è fissata fino al 31 dicembre 2013. L Associazione è prorogata automaticamente di ulteriori 

10 anni, e così di seguito, se l Assemblea dei Soci non delibera lo scioglimento dell Associazione almeno sei mesi prima 

della scadenza del decennio.  

L attività dell Associazione è sottoposta al controllo del Collegio dei Revisori, composto dai Dott. Mauro Casalegno e 

Gianluca Ferrero, al termine del loro mandato. 

L Associazione non gode di particolari agevolazioni o esenzioni di natura fiscale (ad eccezione della non imponibilità dei 

contributi ricevuti, ai sensi dell articolo 148 TUIR) ed ha provveduto ad accantonare le imposte secondo le disposizioni 

di legge vigenti.  

Il personale lavorativo dell Associazione, al 31/12/2014, ammonta complessivamente a 3 unità, con funzioni 

amministrative/istituzionali, oltre al Direttore. L Associazione si avvale inoltre dell opera di collaboratori coordinati e 

continuativi e occasionali, variabili anno per anno, che svolgono funzioni di progettazione e gestione delle attività 

educative; promozione, comunicazione e ufficio stampa. 

STATO PATRIMONIALE 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I più significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31/12/2014, in osservanza dell art. 2426 

del C.C., sono i seguenti: 

1. Immobilizzazioni materiali e immateriali  

 Sono iscritte al costo d acquisto comprensivo degli oneri accessori. Non esistono immobilizzazioni il cui costo sia 

stato rivalutato in relazione ad apposite leggi di rivalutazione monetaria ovvero volontariamente. 

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base di aliquote 

economiche-tecniche determinate in relazione alla residua possibilità di utilizzazione dei beni. 

Le immobilizzazioni immateriali sono state completamente ammortizzate in relazione alla natura del costo e alla 

prevista utilità futura o in un periodo di cinque anni come indicato dall articolo 2426 del Codice Civile, quando 

applicabile.  

2. Rimanenze di magazzino 



Associazione Museo Diffuso della Resistenza    

Bilancio al 31/12/2014                       13 

 

Sono costituite da  libretti  e  DVD  e valutate al  minore tra costo di acquisto  e valore di realizzo, desumibile 

dall andamento del mercato, applicando il metodo FIFO. 

3. Crediti 

 I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzazione. 

4. Debiti 

 I debiti sono iscritti al loro valore nominale. 

5. Ratei e risconti 

I ratei ed i risconti sono contabilizzati nel rispetto del criterio della competenza economica facendo riferimento al 

criterio del tempo. 

6. Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

 Esso riflette la passività, soggetta a rivalutazione a mezzo di indici, maturata in conformità alla legislazione e ai 

contratti di lavoro vigenti per tutto il personale dipendente, tenuto conto delle rispettive anzianità e dei compensi 

percepiti. 

7. Imposte sul reddito dell esercizio 

Sono iscritte in base alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d imposta 

spettanti. I debiti per singole imposte sono iscritti al netto di imposte, ritenute e crediti d imposta legalmente 

compensabili. 

8. Contabilizzazione dei proventi e delle spese 

I contributi in conto funzionamento e per progetti specifici vengono iscritti nel momento in cui sussiste il presupposto 

giuridico per il loro incasso. Le spese per servizi sono iscritte alla data in cui le prestazioni sono ultimate ovvero, per 

quelle dipendenti da contratti con corrispettivi periodici, alla data di maturazione dei corrispettivi. Le spese per 

acquisti di beni sono riconosciute al momento del passaggio di proprietà che generalmente coincide con la consegna 

o spedizione. 

9. Conti d ordine 

 Trattasi di prestazioni svolte nei confronti del Museo da parte di altri enti pubblici (Comune di Torino), valutati al 

costo stimato.  

10. Modifiche ai criteri di valutazione e deroghe ai sensi dell articolo 2423 4° comma 

Nel presente bilancio non si è proceduto ad alcuna modificazione dei criteri di valutazione né ad effettuare deroghe  
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ai sensi dell articolo 2423, 4° comma, del Codice Civile. 

11. Adattamento del bilancio dell esercizio precedente  

Nel prospetto di bilancio si è proceduto al confronto con l esercizio precedente chiuso al 31 dicembre 2013, le cui 

voci si presentano comparabili con quelle dell esercizio corrente e si è compilato, altresì, il rendiconto di gestione 

riclassificando le voci di conto economico per aree gestionali e fornendo adeguata informativa in nota integrativa nel 

commento relativo alla voce interessata, secondo le raccomandazioni impartite dal Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti per i b  

COMMENTO ALLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE E VARIAZIONI INTERVENUTE 

IMMOBILIZZAZIONI 

Le immobilizzazioni materiali hanno subito un decremento netto totale di Euro 23.327 derivante dalla somma algebrica 

di varie movimentazioni e dall imputazione delle quote di ammortamento annuali, come risulta dalla seguente tabella: 
 

 COSTO 
STORICO 

FONDO 
AMM. 2013 

INCREM. DECR. 
(v. residuo) 

AMMORT. 
2014 

FONDO 
AMM. 2014 

VALORE AL 
31/12/14 

- Mobili e arredi 3.873 2.343 2.806 0 619 2.962 3.716 

- Macchine d  3.555 2.440 0 0 327 2.767 788 

- Attrezzature diverse 19.715 15.433 0 0 3.235 18.668 1.046 

- Cespiti spesabili 2.118 2.118 0 0 0 2.118 0 

- Altri beni materiali 12.000 12.000 0 0 0 12.000 0 

- Allestimento rifugio antiaereo 20.329 12.542 0 0 2.596 15.138 5.191 

- Allestimento -  101.096 35.903 0 0 17.952 53.855 47.241 

TOTALI 162.686 82.779 2.806 0 24.729 107.508 57.982 

Le percentuali di ammortamento ritenute rappresentative della residua possibilità di utilizzo delle predette 

immobilizzazioni sono state le seguenti: 

- mobili e arredi:  12% 

- macchine d ufficio e elaboratori: 20% 

- attrezzature diverse (videoproiettori e pannelli mostra Primo Levi): 20% 

- cespiti  

- allestimento rifugio antiaereo : sulla durata del comodato residuo (scadenza 2016) 

- - , ammortizzati alla specifica aliquota della 

categoria di appartenenza. 

L - riguarda la mostra multimediale permanente: Torino 1938- 
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1948. Dalle leggi razziali alla Costituzione , un percorso museale che racconta la sto - 

48  a   

, di ammontare pari a 101.096 Euro, così ripartiti: 

- lavori di ristrutturazione    Euro  22.587  ammortamento in 10 anni 

- mobili e arredi (tavoli, banconi, scaffali, luci)  Euro  11.793 aliquota 12% 

- attrezzature varie (mappa tattile, pannello fotografico) Euro    3.296 aliquota 20% 

-  Euro  56.410 aliquota 20% 

- software  Euro    7.010 aliquota 33,33%. 

Si è p

amento in relazione alla categoria di appartenenza. 

ATTIVO CIRCOLANTE 

RIMANENZE 

Sono costituite da libretti che nel complesso hanno subito una variazione positiva di Euro 1.446 rispetto all esercizio 

precedente (riportata nella voce B.11 del Conto Economico), e presentano la seguente composizione: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CREDITI VERSO CLIENTI 

Hanno subito un decremento di euro 42.773 rispetto all esercizio precedente, derivante 

prestazioni di servizi erogate al Comune di Torino in relazione a specifici progetti e 

convenzioni . 

Titolo Quantità Valore  

Turin Earth. Città e Nuove Migrazioni 20 17 

I luoghi della Memoria. Torino 1938-1945 1.000 1.476 

 479 2.677 

Primo Levi. I giorni e le opere 472 175 

27 gennaio. Il giorno della Memoria 1.038 311 

Montparnasse déporté. Artisti europei da Parigi ai lager 821 263 

Spagna. Perché? 976 303 

TOTALE al 31/12/2014  5.222 
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CREDITI PER CONTRIBUTI DA RICEVERE 

Tale voce comprende i crediti vantati nei confronti degli associati e di terzi per contributi in c/funzionamento e a 

destinazione vincolata ancora da incassare e presenta la seguente composizione: 

Partecipante  AL 31/12/2014 AL 31/12/2013 

Regione Piemonte: quota associativa 2014 70.000 0 

Comune di Torino: quota annuale 2014 70.000 0 

Comunità Ebraica: quota 2014 1.250 0 

Regione Piemonte: quota associativa 2013 70.000 70.000 

Comune di Torino: quota annuale 2013 0 70.000 

Provincia di Torino: quota associativa 2013 10.000 10.000 

Comunità Ebraica: quota 2013 1.250 1.250 

Centro Gobetti: quota 2013 400 400 

Regione Piemonte: quota associativa 2012 0 35.000 

Provincia di Torino: quota associativa 2012 10.000 10.000 

Centro Gobetti: quota 2011 750 750 

2013/2014 25.000 38.100 

 2014 15.000 0 

 2014 1.900 0 

 2014 10.000 0 

  2014 10.000 0 

Consiglio Provinciale: Festa della Liberazione 2013 0 2.000 

Totale 295.550 237.500 

CREDITI TRIBUTARI 

Tale voce ammonta ad Euro 2.331 ed è formata amento di Euro 218 al 

come si può evincere dalla seguente tabella: 

 Al 31/12/2014  Al 31/12/2013  

Credito IVA 0  291  

Crediti IRES da UNICO 388  0  

Crediti IRAP da UNICO 1.943  0  

TOTALE 2.331  291  
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CREDITI VARI 

Sono costituiti interamente dagli arrotondamenti dipendenti. 

Non esistono crediti (diversi dai crediti per contributi da incassare) scadenti oltre l esercizio successivo. 

I crediti per contributi da incassare non presentano una scadenza definita, in quanto seguono piani di pagamento correlati 

alla disponibilità delle risorse da parte dei debitori. 

DISPONIBILITA  LIQUIDE 

La voce è composta dal denaro esistente in cassa al 31/12/2014 per Euro 2.308 e dalle somme temporaneamente raccolte 

, con una variazione complessiva positiva di 

Euro 4.117 rispetto all esercizio precedente, come può evincersi dal rendiconto finanziario riportato nel seguito, che 

: 

 

Flusso della gestione reddituale determinato con il metodo indiretto 31/12/2014 31/12/2013 

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)     

     Utile (perdita) dell'esercizio 824 16.067 

     Imposte sul reddito 6.403 9.702 

     Interessi passivi/(interessi attivi) 5.601 9.399 

     (Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 0 0 

       1. Utile (perdita) dell'esercizo prima d'imposte sul reddito, interessi,     

           dividendi e plus/minusvalenze da cessione 12.828 35.168 

     Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel      

     capitale circolante netto     

     Accantonamenti ai fondi 2.968 3.106 

     Ammortamenti delle immobilizzazioni 24.729 24.853 

     Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0 

     Altre rettifiche per elementi non monetari 0 0 

       2. Flusso finanziario prima delle variazioni del Capitale Circolante Netto 40.525 63.127 

     Variazioni del Capitale Circolante Netto     

     Decremento/(incremento) dei crediti vs. clienti 42.773 -45.690 

     Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori -17.993 -8.593 

     Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi 1.627 353 

     Incremento/(decremento) dei ratei e risconti passivi -30.500 -58.291 

     Altre variazioni del capitale circolante netto -17.505 30.481 

       3. Flusso finanziario dopo le variazioni del Capitale Circolante Netto 18.927 -18.613 

     Altre rettifiche      

     Interessi incassati/(pagati) -5.601 -9.399 

     (Imposte sul reddito pagate) -6.403 -9.702 

     (Utilizzo dei fondi) 0 -802 

       4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 6.923 -38.516 

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 6.923 -38.516 

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento     

     Immobilizzazioni materiali     

       (Investimenti) -2.806 -1.313 

       Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0 

     Immobilizzazioni finanziarie     

       (Investimenti) 0 0 
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       Prezzo di realizzo disinvestimenti 0 0 

Flusso finanziario dell'attività d'investimento (B) -2.806 -1.313 

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento     

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 0 0 

Incremento/(Decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 4.117 -39.829 

Disponibilità liquide al 1° gennaio 2014 1.341 41.170 

Disponibilità liquide al 31 dicembre 2014 5.458 1.341 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 

RISCONTI ATTIVI 

L importo di Euro 1.197 è formato per intero da risconti attivi relativi ad assicurazioni di competenza 

successivo. 

PATRIMONIO NETTO 

AVANZI UTILI PORTATI A NUOVO 

L avanzo utili rinviato al futuro negli esercizi precedenti ha subito un incremento di Euro 16.066, rispetto all esercizio 

precedente,  2013. 

AVANZO/DISAVANZO DELL ESERCIZIO 

Accoglie il risultato dell esercizio che si presenta positivo per Euro 824=. 

FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 

Il Fondo trattamento fine rapporto di lavoro subordinato ha subito le seguenti movimentazioni: 

- Saldo al 31/12/2013        8.196 

- Accantonamenti 2014 al netto Imp. Sost. Rival. TFR     2.968 

- Utilizzi per pagamenti TFR a dipendenti cessati            - 

- Saldo al 31/12/2014   11.164 

L accantonamento effettuato nell esercizio riguarda due dipendenti zione, 

mentre un terzo dipendente dell associazione ha destinato il proprio TFR ad un Fondo Pensione esterno, al quale è stato 

erogato il TFR di competenza (pari ad Euro 1.841). 

DEBITI 

La voce in oggetto presenta la seguente composizione: 

 

 Saldo al 

31/12/2014 

Saldo al 

31/12/2013 

Variazioni 

Banca c/c 111.230 79.475 31.755 

Fornitori 686 25.299 -24.613 

Fatture da ricevere 29.181 22.561 6.620 

Erario c/IVA 246 0 246 
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Ritenute su redditi di lavoro dipendente e assimilato 2.602 4.558 -1956 

Ritenute su redditi di lavoro autonomo 1.107 216 891 

Debiti per imposta sostitutiva su rivalutazione TFR 4 0 4 

Debiti tributari per IRES 0 431 -431 

Debiti tributari per IRAP 0 3.885 -3.885 

Debiti verso INPS 4.940 5.092 -152 

Debiti verso INAIL 57 109 -52 

Debiti verso Fondi Pensione e Fondo Est 910 901 9 

Debiti verso il Comune per distacco Direttore 72.129 47.129 25.000 

Debiti vari 387 11.024 -10.637 

 3.240 0 3.240 

Debiti da erogare alla Città di Cordoba 8.167 8.167 0 

TOTALE 234.886 208.847 26.039 

In bilancio si è proceduto ad eseguire il calcolo del carico fiscale IRES maturato sull attività commerciale esercitata 

nell esercizio dall Associazione, derivante dalla prestazione di servizi, affitti sale, visite guidate, vendita di libretti e 

materiale promozionale e altre attività analoghe: l imposta dovuta (pari ad Euro 218) al netto degli acconti pagati 

nell esercizio (Euro 606) risulta a credito per euro 388, come già co .  

Medesimo ragionamento vale per i debiti tributari per IRAP relativi sia all attività istituzionale (imposta calcolata in base 

al sistema retributivo) sia all attività commerciale (imposta calcolata sul reddito d impresa): la somma algebrica tra 

6.185) e stesso (Euro 8.128) 

oniale. 

I Debiti verso il Comune per distacco Direttore comprendono i compensi 2012, 2013 e 2014 ancora da pagare (Euro 

25.000 per il 2012, Euro 21.629 per il 2013 ed Euro 25.000 per il 2014) oltre ad una nota spese ancora da rimborsare. 

I debiti da erogare alla Città di Cordoba riguardano il saldo di un contributo da erogare alla Città argentina, per il quale 

non è mai arrivato il consuntivo delle spese sostenute sul progetto. 

Non esistono debiti di durata residua superiore a cinque anni, né debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali. 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 

RATEI PASSIVI 

I ratei passivi sono formati dai ratei maturati al 31/12/2014 sulle competenze del personale, per tredicesima, ferie, festività, 

permessi (Euro 11.706) e dai ratei per spese e commissioni bancarie (Euro 15).  rispetto all esercizio 

precedente è pari ad Euro 273=. 
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RISCONTI PASSIVI 

L importo di Euro 47.241 è formato per intero da risconti passivi relativi ad un contributo di competenza 2015, relativo 

a 8-  finanziato dalla Compagnia San Paolo

ad Euro 30.772=.  

CONTI D ORDINE 

Sono costituiti dal valore attribuito al 31/12/2014 ai servizi prestati gratuitamente dal Comune di Torino all Associazione 

in oggetto. In particolare si tratta del costo stimato del personale prestato dal Comune inerente il personale di sala, 

biglietteria, pulizia spazi espositivi, servizi e segreteria generali; del costo stimato delle utenze a carico del Comune e 

della gestione e manutenzione ordinaria dell edificio sede del Museo. 

CONTO ECONOMICO 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 

Sono relativi all attività commerciale svolta dall Associazione nell esercizio 2014 e presentano la seguente composizione: 

 

 AL 31/12/2014 AL 31/12/2013 

Prestazioni di servizi 810 41.520 

Affitto sala 230 1.040 

Ricavi per vendita libretti 637 592 

Ricavi per visite guidate 18.565 13.913 

Ricavi per vendita materiale promozionale 181 371 

Ricavi ingresso mostra 13.480 15.164 

Noleggio mostre 307 200 

TOTALE 34.210 72.801 

Il decremento rispetto all esercizio precedente è stato pari ad Euro 38.591=. 

CONTRIBUTI DEI PARTECIPANTI E DIVERSI 

Si tratta dei contributi erogati dagli associati ed aderenti per permettere all Associazione il raggiungimento delle proprie 

finalità istituzionali. Hanno subito una variazione in diminuzione di 10.400 euro rispetto all esercizio precedente e 

presentano la seguente composizione: 
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Partecipante  AL 31/12/2014 AL 31/12/2013 

Enti fondatori - Comune di Torino 70.000 70.000 

Enti fondatori - Regione Piemonte 70.000 70.000 

Enti fondatori - Provincia di Torino 0 10.000 

Enti aderenti - Comunità Ebraica 1.250 1.250 

Enti aderenti - Centro Gobetti 0 400 

Totale 141.250 151.650 

CONTRIBUTI A DESTINAZIONE VINCOLATA 

Si tratta dei contributi erogati dagli associati o da terzi per il finanziamento specifico di taluni progetti. Hanno subito una 

variazione in diminuzione di 45.701 euro rispetto all esercizio precedente e presentano la seguente composizione: 

Soggetto erogatore AL 31/12/2014 AL 31/12/2013 

-  17.952 17.952 

 64.900 82.548 

 12.821 40.774 

 10.000 0 

 15.000 0 

 5.000 0 

 1.900 0 

 10.000 0 

 10.000 0 

 0 20.000 

 0 5.000 

 0 2.500 

 0 2.500 

 0 10.000 

 0 2.500 

 0 2.500 

Consig  0 2.000 

 0 5.000 

TOTALE 147.573 193.274 
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I contributi Compagnia San Paolo -  e o lavoro 

 sono 

ai singoli progetti. 

ALTRI RICAVI E PROVENTI 

Sono composti dai contributi, dalle erogazioni liberali e offerte ricevuti da terzi, relativi al funzionamento generale 

sopravvenienze e arrotondamenti attivi (per un totale di Euro 120).  

La variazione complessiva del  

I contributi da terzi possono essere così dettagliati:  

Soggetto erogatore o tipologia di contributo AL 31/12/2014 AL 31/12/2013 

le 15.000 15.000 

Convenzione Nova Coop (ARCC) 20.000 0 

Convenzione Cooperativa Astra 1.500 0 

Aderenti, sostenitori e amici del Museo 340 260 

Erogazioni liberali, donazioni, lasciti 584 401 

Totale 37.424 15.661 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 

, con una variazione in diminuzione di Euro 247 rispetto 

 

COSTI PER SERVIZI 

La composizione della voce in oggetto è la seguente: al 31/12/2014 al 31/12/2013 

Consulenze e prestazioni di terzi:   

- Cooperativa di servizi (vigilanza e biglietteria) 324 96 

- Consulenze contabili e paghe (professionisti esterni) 14.843 16.145 

- Consulenze sicurezza immobile (profess. esterni) 4.568 4.558 

Spese generali:   

- Telefono radiomobile e internet 225 328 

- Visite mediche dipendenti 0 33 
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- Buoni pasto 4.465 1.185 

- Diritti SIAE 57 31 

   

- Utenze  4.000 0 

- Cancelleria e altre spese amministrative 647 372 

- Postali e valori bollati 180 585 

- Assicurazioni 1.533 870 

- Contributi associativi 420 420 

- Abbonamenti libri e pubblicazioni 43 6 

- Spese e commissioni bancarie 367 356 

Rimborsi spese:   

- Spese viaggio e trasferte 1.097 1.991 

- Spese per alberghi e ristoranti 1.648 720 

- Rimborsi spese a terzi 0 0 

Spese manutenzione ordinaria 13.927 9.056 

Spese per servizi al pubblico:   

- Progetto didattica Compagnia San Paolo 61.316 76.430 

- Progetto Lavoro Accessorio Comune di Torino 12.876 40.774 

- Progetto Mappatura Danni di Guerra 8.200 0 

-  20.537 0 

- Giorno della Memoria 2014 13.601 0 

-  4.213 5.000 

- Attività educative e visite guidate 13.976 11.712 

- Mostra UNRWA 1.186 0 

- Torino sotto le bombe  1.776 0 

- Festa della Liberazione 413 3.325 

- -  1.650 2.758 

-  0 28.448 

- Decennale del Museo 0 10.014 

- Progetto di ricerca sui Bombardamenti 0 33.734 

-  0 3.217 

- T  0 363 
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Spese promozionali:   

- Gestione del sito 4.534 1.494 

- Spese di rappresentanza/pubblicità/promozionali 208 809 

- Addetto alla comunicazione 14.000 9.600 

TOTALE 206.830 264.430 

Nella tabella precedente sono dettagliatamente elencate le spese per acquisti di servizi, classificate per natura, relative al 

funzionamento dell Associazione e alla realizzazione dei progetti programmati. Le spese per collaborazioni occasionali 

e continuative sono state imputate ai vari progetti cui si riferiscono. 

In bilancio, il dettaglio e la ripartizione delle varie tipologie di attività (istituzionale, commerciale, accessoria) sono 

riportati nel rendiconto della gestione. 

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 

 (abbonamento Google). 

Non esistono costi per godimento beni di terzi diversi dai precedenti in quanto l attività viene svolta in locali messi a 

disposizione dal Comune di Torino, come già commentato a proposito dei conti d ordine, ove sono stati rilevati il valore 

dei beni e servizi disponibili a titolo gratuito. 

per un ammontare pari ad Euro 4.000 (classificate nella voce precedente relativa ai servizi) in quanto il Comune ha 

 

COSTI PER IL PERSONALE 

La ripartizione di tali costi è la seguente: 

 al 31/12/2014 al 31/12/2013 

Dipendenti (stipendi e oneri) e collaboratori 85.652 84.620 

Direttore 25.000 21.629 

TOTALE 110.652 106.249 

mentre le informazioni sulle tipologie di contratti relativi al personale sono già state fornite in premessa. 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 

La ripartizione nelle sottovoci richieste è già fornita nel commento allo Stato Patrimoniale attivo, nelle tabelle relative 

alle immobilizzazioni.  

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
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Sono formati dal diritto CCIAA 2014 (Euro 30), sopravvenienze e arrotondamenti passivi (euro 311) e dal compenso 

maturato nel 2014 (euro 4.657) a favore del Collegio dei Revisori. 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 

In una società commerciale, tale dato misurerebbe il risultato cosidd , come differenza tra ricavi e costi 

della gestione caratteristica, tralasciando le aree relative alla gestione finanziaria, straordinaria e fiscale.  

Nel caso dell Associazione in oggetto, tale dato verrà integrato, più avanti, dall analisi del rendiconto della gestione, ove 

meglio vengono evidenziati i rapporti tra entrate e uscite riferite all attività istituzionale, commerciale, di supporto, 

finanziaria e straordinaria. 

In termini assoluti, tale risultato è positivo e pari ad Euro 13.149, con un decremento di Euro 22.016 rispetto all esercizio 

precedente. 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

La gestione finanziaria complessiva risulta negativa per un ammontare di 5.601 euro con un miglioramento di 3.795 Euro 

. Il dettaglio delle singole componenti finanziarie è il seguente: 

Altri proventi finanziari al 31/12/2014 al 31/12/2013 

- Interessi attivi banche 0 3 

Totale Proventi finanziari 0 3 

Interessi e Altri oneri finanziari   

- Interessi passivi banche 5.591 9.316 

- Interessi passivi diversi 2 3 

- Interessi passivi su IVA trimestrale 8 80 

- Perdite su cambi 0 0 

Totale Oneri finanziari 5.601 9.399 

Differenza -5.601 -9.396 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

Gli oneri straordinari sono costituiti largita a favore della comunità Ebraica di Torino. 

Non esistono proventi straordinari. 

IMPOSTE SUI REDDITI 

La voce è rappresentata delle imposte di competenza dell esercizio: IRES (all aliquota del 27,5%) per Euro 218 e IRAP 

(all aliquota del 3,9%) per euro 6.185=. 
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* * * 

RENDICONTO DELLA GESTIONE 

 

ENTRATE 

 

Le entrate riferite alla gestione istituzionale dell Associazione ammontano a Euro 326.247 derivanti dai contributi erogati 

dagli associati e da terzi (Euro 178.090), dai fondi a destinazione vincolata (Euro 147.573) e da erogazioni liberali e 

offerte (Euro 584). 

Le predette entrate rappresentano circa il 91% delle entrate complessive, che possono essere scisse nelle due componenti 

relative, la prima, alle entrate vincolate su progetti specifici (che raggiungono circa il 41% delle entrate totali) e la seconda, 

alle altre entrate istituzionali che raccolgono i contributi ricevuti da associati, aderenti, sostenitori, donazioni e offerte e 

raggiungono una percentuale di circa il 50% del totale entrate. 

 

Il restante 9% è costituito interamente dai ricavi derivanti dalla gestione commerciale (Euro 34.210) mentre i proventi 

generali (arrotondamenti attivi e sopravvenienze attive), complessivamente considerati (Euro 120), non raggiungono una 

percentuale significativa delle entrate totali. 

 

Non esistono proventi finanziari e straordinari. 

 

 

 

41%
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Contributi Vincolati

Contributi istituzionali

Proventi commerciali

Proventi finanziari

Proventi generali



Associazione Museo Diffuso della Resistenza    

Bilancio al 31/12/2014                       27 

 

USCITE 

 

Le uscite riferite alla gestione istituzionale dell Associazione ammontano a Euro 310.141 e riguardano le spese sostenute 

per la realizzazione dei progetti (mostre, rassegne, attività educative) relativi all attività tipica dell Associazione, 

comprensive dei costi di collaboratori continuativi e occasionali che in larga misura operano all interno dei singoli progetti 

con mansioni varie e del co : nel complesso le uscite 

istituzionali sono pari all % circa delle uscite totali.  

amministrativa/generale del Museo ma, poiché non si dispone dell esatta quantificazione di tale quota, si è preferito 

 vincolati e quelli a 

sostegno dell attività generale. Sono stati inclusi nella gestione istituzionale anche gli ammortamenti relativi agli 

allestimenti permanenti e alle mostre che costituiscono l attività tipica del Museo. 

 

Le uscite per attività commerciali riguardano normalmente la stampa dei libretti e l acquisto del materiale promozionale 

che viene rivenduto, oltre alla variazione delle rimanenze di libretti e DVD: si sono sostenuti Euro 1.476 

per nuove ristampe di libretti controbilanciate dalla variazione positiva delle rimanenze finali (acquisti relativi ai 

.  

In assenza di acquisti di materiale promozionale, la voce assume pertanto un valore pari a 31 Euro e non raggiunge una 

percentuale significativa delle uscite totali. 

 

Gli oneri finanziari ammontano ad Euro 5.968 pari a circa il 2% delle uscite totali, mentre gli oneri straordinari non 

raggiungono una percentuale significativa delle uscite. 

 

Gli oneri relativi alla gestione amministrativa e generale dell Associazione ammontano ad Euro 36.889, e comprendono 

i costi per le utenze, le consulenze esterne, gli ammortamenti di mobili e macchine d ufficio e gli emolumenti ai revisori, 

per un totale che ammonta a circa il 10% delle uscite totali. 

 

Infine, le imposte sui redditi (IRAP ed IRES) rappresentano circa il 2% delle uscite totali dell Associazione. 
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DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI GESTIONE 

Signori Soci, dopo quanto precedentemente illustrato, Vi invitiamo ad approvare il bilancio al 31/12/2014 e Vi 

proponiamo di destinare l avanzo d esercizio (pari ad Euro 824) a nuovo, riportandolo al futuro come avanzo utili. 

 

Torino, 14 aprile 2015  

Il Presidente dell Associazione 

 

 

(Pietro Marcenaro) 
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ASSOCIAZIONE MUSEO DIFFUSO DELLA RESISTENZA, 

DELLA DEPORTAZIONE, DELLA GUERRA, DEI DIRITTI E DELLE LIBERTA  

SEDE: TORINO - Corso Valdocco n. 4/A 

CODICE FISCALE  97677210011 

PARTITA IVA  09438720014 

PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DEI FONDI AL 31 DICEMBRE 2014 

 

CONSISTENZA INIZIALE DEI FONDI VINCOLATI E DISPONIBILI: 

- Avanzo utili rinviati a nuovo    65.774 

TOTALE      65.774 

 

VARIAZIONI NELL ESERCIZIO DEI FONDI VINCOLATI E DISPONIBILI: 

Entrate: 

- Contributi in conto funzionamento   178.674 

- Contributi a destinazione vincolata   147.573 

TOTALE contributi ricevuti    326.247 

Uscite: 

- Attività istituzionale dell Associazione     310.141 

Avanzo di gestione dell attività istituzionale      16.106    

La somma algebrica di tale avanzo con i proventi della gestione commerciale pari ad Euro 34.210 e i proventi generali 

pari ad Euro 120, per un totale di Euro 50.436, ha contribuito, al netto delle spese per l attività accessoria commerciale e 

delle spese generali di gestione (amministrazione, consulenze, ammortamenti, godimento beni di terzi, imposte e tasse) 

ammontanti ad Euro 36.921 e al netto degli oneri finanziari e straordinari e delle imposte pari complessivamente ad Euro 

12.691, per un totale di Euro 49.612, a determinare l avanzo d esercizio che ammonta ad Euro 824=. 
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Al 31/12/2014 la consistenza finale dei fondi vincolati e disponibili sarà pari alla consistenza iniziale cui andrà sommato 

l avanzo di gestione, come riepilogato nel seguente prospetto: 

 

CONSISTENZA FINALE DEI FONDI VINCOLATI E DISPONIBILI: 

- Avanzo utili rinviati a nuovo     65.774 

- Avanzo di gestione 2014          824 

TOTALE       66.598 

 

* * * 

Torino, 14 aprile 2015  

Il Presidente dell Associazione 

 

 

(Pietro Marcenaro) 

 

 






